
การรายงานผลการบริหารงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

เทศบาลนครนครปฐม อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

สวนท่ี 1  ผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

ที่  
โครงการ/กิจกรรม 

ดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

 
ผลการดำเนินการ 

 

 
รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

 
รายละเอียด

งบประมาณที่ใช 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

 
หมาย
เหตุ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

อยูระหวาง
การดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

 

 

 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีมติเหน็ชอบแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
งบประมาณ 2567-2569 เปนที่เรียบรอย ไดรับความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
นครปฐม ในการประชุมคร้ังที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 21 ก.ย.2566 และได
ประกาศใชแผนอัตรากำลังฉบับดังกลาวแลว 

ไมใชงบประมาณ 21 ก.ย.66 – 30 ก.ย.66  

๒ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของ 
เทศบาลนครนครปฐม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

  

 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ไดดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลนครนครปฐม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
ไดรับความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.นครปฐม ในการประชุมคร้ังที่ 1/2567 เมื่อ
วันที่ 25 ม.ค.2567 และไดประกาศใชเรียบรอยแลว 

ไมใชงบประมาณ 25 ม.ค.67 – 30 ก.ย.66  

๓ การเลื ่อนและแตงตั ้งพนักงานเทศบาลให
ดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น ประเภททั่วไป 
และประเภทวิชาการ 

 

 

 

 

เทศบาลนครนครปฐมไดดำเนินการคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแตงต้ังพนักงานให 
ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน  2  คน  ประเภท
วิชาการ  ระดับชำนาญการ จำนวน  2  คน 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.65 – 1 ก.ย.66  

4 การดำเนินการสรรหาพนักงานจางใหดำรง 
ตำแหนงที่วาง (เพิ่มเติม) 

  
 

เทศบาลนครนครปฐมไดดำเนินการสรรหาพนักงานจาง ตำแหนงตางๆ 
(เพิ่มเติม)  จำนวน 15 ราย 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66  

5 การดำเนินการตอสัญญาพนักงานจางทั่วไป 
และพนักงานจางตามภารกิจ 

  
 

เทศบาลนครนครปฐมไดดำเนินการขอรับความเห็นชอบตอสัญญาจาง
พนักงานจางทั่วไป จำนวน 126 ราย  และพนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 
415 ราย 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66  

6 การดำเน ินการให โอนพนักงานเทศบาล 
จำนวน  7  ราย   การดำเนินการรับโอน
พนักงานเทศบาล จำนวน  4  ราย 

  
 

เทศบาลนครนครปฐมไดดำเนินการขอความเห็นชอบใหโอนพนกังานเทศบาล 
จำนวน 7  ราย และดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล จำนวน  4  ราย 

ไมใชงบประมาณ 15 ต.ค.65 – 1 ก.ย.66  

7 การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำป 
งบประมาณ 2566 คร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 

  
 

กองการเจาหนาที ่ไดดำเนินการจัดเก็บและรวบรวมผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2566 คร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 เปนไป
ตามกรอบระยะเวลา 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66  



 

-  2  - 

 

 

ที่  
โครงการ/กิจกรรม 

ดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

 
ผลการดำเนินการ 

 

 
รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

 
รายละเอียด

งบประมาณที่ใช 

 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินงาน 

 
หมาย
เหตุ 

ยังไมได
ดำเนินการ 

อยูระหวาง
การดำเนินการ 

ดำเนินการ
แลวเสร็จ 

8 การพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

  

 

กองการเจาหนาที่ ไดดำเนินการจัดทำขอมูลพรอมเสนอคำส่ังเพื่อพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนกังานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 เปนไปตามหลักเกณฑและระยะเวลาที่
กำหนด 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66  

9 การบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติ
พนักงานเทศบาล และบุคลากรในระบบ
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ 

  
 

กองการเจาหนาที ่ ไดดำเนินการบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติ
พนักงานเทศบาล และบุคลากรในระบบบุคลากรทองถิ่นแหงชาติใหเปน
ปจจุบันเรียบรอยแลว 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66  

10 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

   การฝกอบรมบุคลากรที ่ผ านการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในตำแหนงประเภทตาง ๆ เพื่อใหเกิด
ความรู ทักษะ ในการดำเนินงาน 

- 
 
 

1 ต.ค.65 – 15 ก.ย.66  

 

 

 

 



สวนท่ี 2 ขอมูลสถิติอัตรากำลัง 

จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง อัตรากำลัง 
บริหารทองถ่ิน 4 
อำนวยการทองถ่ิน 62 
วิชาการ 140 
ท่ัวไป 122 
พนักงานจางตามภารกิจ 154 
พนักงานจางท่ัวไป 461 

 

 

จำแนกตามสำนัก/กอง 

สำนัก/
กอง 

ปลัด/ 
รอง
ปลัด 

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

สำนัก 
ปลัด 

สำนัก 
คลัง 

สำนัก
ชาง 

สำนัก
สาธารณสุขฯ 

สำนัก
การ 

ศึกษา 

กอง 
ประปา 

กอง
สวัสดิการฯ 

กอง 
ทอง

เที่ยวฯ 

กอง
การเจา
หนราที่ 

กอง
ยุทธศาสตรฯ 

มีคนครอง 4 1 39 21 26 20 25 16 18 8 9 13 
วาง - - 20 23 14 17 19 10 6 7 8 4 
รวม 4 1 59 44 40 37 44 26 24 15 17 17 

 

 

 

สวนท่ี 3 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนา ประจำปงบประมาณ 2566 

 

ประเภทตำแหนง จำนวนท่ีเขารับการอบรมกับหนวยงานอ่ืน 
บริหารทองถ่ิน 1 
อำนวยการทองถ่ิน 7 
วิชาการ 10 
ท่ัวไป 11 
รวมจำนวนผูเขารับการฝกอบรม 29 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 

          ประเด็นปญหา อุปสรรค 

1. ดวยจำนวนปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน ท้ังภารกิจของสวนราชการ และของสวนราชการอ่ืนท่ี 
มอบหมายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินปฏิบัติมีเปนจำนวนมาก  จึงทำใหบางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพ่ือ 
ปฏิบัติงาน  ดังนั้นเทศบาลนครนครปฐมจำเปนจะตองกำหนดพนักงานเพ่ิมเพ่ือปฏิบัติภารกิจ แตท้ังนี้ในการ 
กำหนดตำแหนงพนักงานเพ่ิมนั้นจะตองคำนึงถึงงบประมาณรายไดของเทศบาลนครนครปฐม  หากเพ่ิมจำนวน 
บุคลากรเพ่ิมข้ึนอาจทำใหงบประมาณดานบุคคลของเทศบาลนครนครปฐมเกินรอยละ 40 ได  ซ่ึงตามกฎหมายหามมี
ภาระคาใชจายดานบุคลากรเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 
 2. ปญหาการขาดแคลนตำแหนงขาราชการสายงานผูปฏิบัติ เชน นายแพทย  สัตวแพทย เจาพนักงานพัสดุ  
ซึ่งตำแหนงตางๆ มีความสำคัญอยางมากตอเทศบาลนครนครปฐม แตปจจุบันพบวาแมเทศบาลนครนครปฐมจะ
ประกาศรับโอนก็ไมมีขาราชการสังกัดอื่นสนใจโอนยายมารับราชการ หรือแมแตการสอบบรรจุแขงขันแตละครั้งก็มีผู
ผานการคัดเลือกนอยไมเพียงพอตอตำแหนงวางของเทศบาลนครนครปฐม 
 3. ปญหาการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรพบวาบุคลากรยังไมไดรับการอบรมหรือพัฒนาครบตามตำแหนง
เนื่องจากบางภารกิจไมสามารถหยุดปฏิบัติหนาท่ีได 
 ขอเสนอแนะ 

1. เนื่องจากงบประมาณของเทศบาลนครนครปฐม ดานงบบุคลากรภาระคาใชจายรอยละ 40 ของ 
งบประมาณรายจายประจำ  หากกำหนดตำแหนงเพิ่มเห็นควรกำหนดตำแหนงที่มีความสำคัญตอภารกิจ หรือเปลี่ยน
จากการกำหนดตำแหนงเพ่ิมเปนการใชการจางเหมาบริการแทน 

2. เทศบาลนครนครปฐมควรประชาสัมพันธการรับโอนตำแหนงตางๆ ท่ีขาดแคลน หรืออาจใชวิธีการ 
รายงานตำแหนงตาง ๆ ใหดำเนินการสรรหาแทน 

3. เรงสำรวจและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรเปนประจำอยางตอเนื่อง  และมอบหมายผูรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานแทนระหวางสงเขารับการฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

นางสาวจีรกานต  แรงเพ็ชร  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 ผูรายงาน 
 


